	[image: ]
	Situation 5 – Entraînement Excel
Résolution de problèmes, test d’hypothèses, analyse de résultats, aide à la décision

	Durée : 40’
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	Contexte
	Une PME s’apprête à lancer une nouvelle prestation. Avant de fixer le prix de vente définitif, la direction souhaite tester plusieurs hypothèses commerciales afin d’évaluer leur impact sur la rentabilité.

	Objectifs
	· Capacité à raisonner avec des hypothèses ;
· Compréhension de la logique conditionnelle ;
· Utilisation d’Excel comme outil de décision.

	Compétences PIX
	· Modéliser une situation ;
· Tester des hypothèses ;
· Interpréter des résultats chiffrés ;
· Aider à la prise de décision.


Travail à faire
	Activités
	Consignes

	1. Modélisation
	À partir des données fournies (prix / volume estimé / coût), calculer automatiquement le chiffre d’affaires et le résultat prévisionnel.
L’entreprise envisage trois politiques de prix différentes (120 €, 140 €, 160 €), chacune entraînant une estimation différente du volume de ventes (800, 650, 500).
Le coût unitaire de la prestation est stable et identique quel que soit le scénario (70 €).

	2. 
		
	Scénario 1 
Prix bas / volume élevé
Stratégie de pénétration du marché
	Scénario 2 
Prix intermédiaire / volume moyen
Stratégie d’équilibre
	Scénario 3 
Prix élevé / volume faible
Stratégie de valorisation

	Prix unitaire
	120 €
	140 €
	160 €

	Volume estimé
	800 ventes
	650 ventes
	500 ventes

	Hypothèse
	Forte attractivité prix
	Bon compromis prix / volume
	Image premium, volume réduit


Vous devez concevoir un outil Excel de simulation permettant à la direction de comparer ces hypothèses et d’identifier la stratégie la plus pertinente.

	3. Simulation de scénarios
	· A partir du scénario choisi (1, 2 ou 3 ), afficher automatiquement, au-dessous, les résultats du scénario sélectionné à l’aide de fonctions SI imbriquées.

	4. Aide à la décision
	· Indiquer automatiquement si le scénario et rentable ou pas (un scénario est rentable si le résultat et supérieur à 40 000 €.
· Afficher, à l’aide d’une formule le numéro du scénario le plus rentable 


Livrables attendus
· Un fichier de simulation fonctionnel
· Des calculs dépendant d’hypothèses
· Une conclusion automatisée
Critères d’évaluation PIX
	Critère
	Attendu

	Recherche d’information
	Fonctionnelle et pertinente

	Croisement des sources
	Correct et cohérent

	Fiabilité
	Aucune incohérence

	Traçabilité
	Origine des données identifiable

	Raisonnement
	Logique et compréhensible


Données sources
Scénario,Prix unitaire (€),Volume estimé,Coût unitaire (€),Chiffre d'affaires,Résultat
Scénario 1 – Prix bas,120,800,70
Scénario 2 – Prix intermédiaire,140,650,70
Scénario 3 – Prix élevé,160,500,70
Scénario choisi (1 ou 2 ou 3)				
Chiffre d'affaires du scénario			
Résultat du scénario				
Rentabilité				
Scénario le plus rentable			
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